
	
Dr.	Luis	Gerardo	Ruiz	Suárez	

Plan	de	Trabajo	para	el	Programa	de	Posgrado	en	Ciencias	de	la	Tierra	
	
Una	revisión	de	la	evaluación	Conacyt	a	los	programas	de	maestría	y	doctorado	permite	
del	PCPCT	concluir	que	sus	problemas	más	importantes	son:	
	
	

	 Problema	 Maestría	 Doctorado	
1	 La	tasa	de	graduación	 Baja	 Baja,	negativa	
2	 La	eficiencia	terminal	 Baja	 Baja	
3	 Seguimiento	de	los	estudiantes	 Deficiente	 Deficiente	
4	 Seguimiento	de	los	tutores	 Deficiente	 Deficiente		
5	 Seguimiento	de	los	egresados	 Casi	ausente	 	Casi	ausente	
6	 Plan	de	mejora	 Deficiente	 Deficiente	
7	 Actualización	del	programa	 Atrasado	 Atrasado	
8	 Visibilidad	e	impacto	 No	hay	información	 No	hay	información	
9	 Indicadores	de	impacto	

científico,	social,	vinculación	
Ausentes	 Ausentes	

	
	
Actividades	iniciales	
Diagnóstico	 preliminar	 en	 3	 meses	 de	 la	 estructura	 académico-administrativa	 en	
términos	 de	 recursos	 humanos	 y	 presupuesto	 para	 hacer	 frente	 a	 los	 principales	
problemas	del	PPCT,	sus	actividades	académicas	y	de	vinculación.	
	
1	y	2.-	Baja	tasa	de	graduación	y	eficiencia	terminal	
	
Esencialmente,	 en	un	programa	de	posgrado	enfocado	a	 la	 investigación,	 la	 relación	
maestro-alumno	 no	 ha	 cambiado	 mucho	 desde	 el	 inicio	 de	 la	 universidad	 como	
formación	social.	Pocas	relaciones	de	trabajo	tienen	un	carácter	tan	personal	como	ésta.	
Idealmente,	 es	 una	 relación	 de	 beneficio	 mutuo.	 Se	 transfiere	 conocimiento	 y	
experiencia	a	 cambio	de	 trabajo	especializado.	Si	el	estudiante	no	se	gradúa	o	 tarda	
demasiado	en	graduarse	algo	falló	en	el	contrato.		
	

La	 graduación	 de	 un	 estudiante	 de	 posgrado,	 y	 la	 graduación	 en	 los	 tiempos	
requeridos	es	resultado	del	buen	desempeño	del	estudiante,	del	tutor,	de	 la	relación	
maestro-alumno	y	de	los	recursos	puestos	al	servicio	de	su	proyecto.		
	

Las	condiciones	personales	concretas	del	tutor,	del	estudiante	y	la	relación	de	
trabajo	 entre	 ellos	 tienen	 un	 efecto	 determinante	 en	 estos	 problemas,	 le	 sigue	 la	
cantidad	y	calidad	de	los	recursos	puestos	a	disposición	del	proyecto	de	investigación.	
	

Por	parte	del	 tutor	 el	principal	problema	puede	 ser	 el	 exceso	de	 trabajo,	por	
parte	del	estudiante	el	principal	problema	puede	ser	una	formación	básica	deficiente,	



no	 solo	 en	 términos	 de	 conocimiento	 formal,	 también	 en	 términos	 de	 habilidades.	
¿Como	puede	el	PPCT	detectar	esos	problemas	y	apoyar	al	maestro	y	al	alumno	a	llevar	
a	 buen	 término	 el	 contrato?	 ¿Que	 actividades	 extracurriculares	 pueden	 corregir	
carencias	en	habilidades	en	los	estudiantes?	
	

Como	 toda	 construcción	 humana,	 el	 PPCT	 y	 actividades	 y	 relaciones	 de	
enseñanza-aprendizaje	pueden	ser	objeto	de	estudio	de	las	ciencias	correspondientes,	
para	analizar	el	problema	y	buscar	soluciones.	En	este	caso	se	debe	buscar	el	concurso	
de	las	ciencias	de	la	conducta	y	el	aprendizaje.		
	

Se	buscará	el	apoyo	de	la	Coordinación	de	Estudios	de	Posgrado	de	la	UNAM	y	
de	investigadores	del	IISUE	para	realizar	un	análisis	sistemático	del	problema	de	la	baja	
tasa,	incluso	negativa,	de	la	graduación	y	de	la	baja	eficiencia	terminal.	
	
3	y	4.-	Seguimiento	de	estudiantes	y	tutores	
	
El	 seguimiento	 de	 estudiantes,	 en	 tanto	 tales,	 y	 de	 tutores	 debe	 ser	 una	 actividad	
permanente	del	proceso	de	autoevaluación	y	del	programa	de	mejora	del	PPCT.	
	

La	 primera	 pregunta	 es	 ¿seguir	 qué?,	 luego;	 ¿como	 seguirlo?,	 ¿como	
documentarlo?,	 ¿como	 catalogarlo?,	 ¿como	 analizarlo?,	 ¿como	 convertirlo	 en	
información	útil	a	la	Coordinación	del	PPCT?,	¿como	convertirlo	en	información	útil	al	
estudiante	y	al	tutor	para	llevar	a	buen	término	el	contrato?	
	

No	basta	entonces	solo	seguir	las	calificaciones	del	estudiante	o	el	número	de	
estudiantes	graduados	por	parte	del	tutor.	
	

Como	ejemplos	de	habilidades	del	estudiante	a	las	que	podría	o	debería	darse	
seguimiento	 son:	 lectura	 y	 comprensión	de	 textos	 científicos	 (incluyendo	 en	 idioma	
inglés)	 redacción,	 uso	 de	 la	 infraestructura	 de	 laboratorios,	 de	 información	 como	
biblioteca,	biblioteca	digital,	uso	de	motores	de	búsqueda	especializados,	de	software	
científico	y	de	productividad	personal	disponible	en	al	DGTIC.	
	

El	seguimiento	de	estudiantes	y	tutores	debe	darse	en	términos	de	indicadores.	
Para	la	selección	y	definición	de	los	indicadores	y	los	métodos	para	realizarlo	se	buscará	
el	apoyo	de	la	Coordinación	de	Estudios	de	Posgrado	y	del	IISUE.	
	
5.-	Seguimiento	de	graduados	
	
El	 seguimiento	 de	 graduados	 permite	 evaluar	 si	 la	 práctica	 profesional	 real	 de	 los	
graduados	corresponde	con	el	perfil	propuesto.	Este	seguimiento	puede	darse	a	través	
de	 motores	 de	 búsqueda,	 de	 redes	 sociales	 profesionales	 y	 de	 la	 construcción	 de	
comunidad.	
	



Se	buscará	desarrollar	 la	 capacidad	de	 seguimiento	 en	 las	 tres	 formas	 arriba	
enunciadas,	y	para	ello	se	solicitará	también	el	apoyo	ade	la	Coordinación	del	Posgrado	
y	del	IISUE.	
	
6	y	7.-	Plan	de	Mejora	
	
Se	 revisará	 el	 plan	 de	 mejora	 presentado	 por	 el	 PPCT	 al	 Conacyta	 la	 luz	 de	 las	
observaciones	 recibidas	 tomando	 en	 cuenta	 la	 necesidad	 de	 actualizar	 el	 Plan	 de	
Estudios	del	Programa.	
	
8.-	Visibilidad	e	impacto	
Tanto	el	PPCT	como	la	revisión	realizada	por	el	Conacyt	asumen	una	alta	visibilidad	e	
impacto	del	Programa	de	forma	indirecta,	a	través	del	impacto	de	las	publicaciones	de	
sus	tutores,	dado	que	el	94.5	de	ellos	pertenece	al	SNI.	
	

También	se	asume	una	alta	vinculación	del	posgrado	con	la	sociedad,	al	ofrecer	
soluciones	a	problemas	nacionales,	de	forma	indirecta	a	través	de	la	vinculación	de	sus	
tutores,	 los	 cuales	 por	 las	 disciplinas	 que	 practican	 mantienen	 un	 alto	 nivel	 de	
vinculación,	involucrando	en	ella	a	sus	estudiantes.		
	

Es	 necesario	 hacer	 explícito	 y	 transparente	 los	 impactos	 y	 las	 vinculaciones.	
También	es	 importante	darle	mayor	visibilidad	a	 las	tesis	generadas	en	el	posgrado.	
Para	dar	seguimiento	se	deben	identificar	y	utilizar	los	indicadores	adecuados.	
	
9.-	Indicadores	de	desempeño,	impacto	científico,	social,	vinculación	
El	 análisis	 muy	 preliminar	 de	 documentos	 del	 PPCT,	 los	 reportes	 de	 evaluaciones	
Conacyt	 y	 los	 problemas	 más	 evidentes	 del	 Programa,	 muestra	 la	 carencia	 de	
indicadores	con	los	cuales	evaluar	y	vigilar	el	desarrollo	del	PPCT.	De	nuevo,	con	apoyo	
de	 la	 Coordinación	 de	 Estudios	 de	 Posgrado	 y	 del	 IISUE	 se	 buscará	 identificar	 e	
implementar	esos	indicadores.	
	
	
	
	
	
	
	
	


